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INFANTIL

PARA EL CUIDADO
Notas a la hora de comer

Aspectos bdsicos para preparar un presupuesto

Un presupuesto bien planeado le ayudard a tener la certeza de que
siempre tendrd los recursos suficientes para brindar a los nifios que
estdn a su cuidado las comidas saludables que cumplan los
requerimientos del Programa del Cuidado de la Alimentacién para
Nifios y Adultos (Child and Adult Care Food Program - CACFP).
Un presupuesto le ayudaré a aprovechar al médximo los recursos de
los que usted dispone.

Aspectos de un presupuesto

Un presupuesto es un plan para realizar gastos. Cuando se planifica
el presupuesto, es importante:

B Escribir el presupuesto.

B Planificar su presupuesto para un lapso determinado de tiempo.
B Expresar el presupuesto en términos financieros.

B Identificar todos los ingresos y gastos.

A fin de preparar un presupuesto, resulta de utilidad comprender:

Bl El proceso de preparacion del presupuesto.

B Los requerimientos de preparacién de presupuestos del estado
al que usted pertenece.

B Los beneficios de un presupuesto.

B Los factores que inciden en un presupuesto.

B Cémo presupuestar un elemento en
particular.

B Cémo revisar y
al presupuesto.

realizar ajustes

Por empezar, ¢por qué
debo preparar un
presupuesto?

Un presupuesto es importante para el éxito de
su programa de servicio de alimentos para el
cuidado de nifios. Identifica:

B El dinero que esté disponible para cubrir el costo de los servicios
de alimentos. Esto constituye su ingreso, como por ejemplo, los
reintegros de CACFP, dinero en efectivo en lugar de productos
bésicos o subsidios.

B Cuinto gastard. Esto constituye su gasto.

Considere el presupuesto como una herramienta financiera que

le puede ayudar a:

B Fijar metas futuras.

B Evaluar actividades.

B Estimar cudnto dinero se puede esperar de los reintegros de
CACFP y de otras fuentes de ingresos.

N

B Determinar cémo deben gastarse los fondos.
B Medir los resultados.
M Identificar dreas problematicas que requieren atencion.

¢ Qué factores tienen incidencia
en el presupuesto?

Hay diversos elementos que deben considerarse cuando planifica su
presupuesto.

Tendencias pasadas

M Similitudes o diferencias en las comidas servidas durante los
dltimos dos o tres afios.

B Cambios en el ndmero de funciones o comidas especiales
durante el dltimo afio.

B Aumentos o disminuciones en la inscripcién de nifios en los
centros de cuidado infantil.

M Nuevas viviendas o departamentos, 0 una empresa que se
traslada al drea o se retira de ella.

B Cambios en los niveles de ingresos que tienen influencia en las
tasas de reintegros.

Subsidios y subvenciones estatales y

federales

B Aumentos o disminuciones en las tasas de reintegros federales.

B Cambios en la asistencia estatal o en algdn subsidio que usted
pueda tener.

H El valor probable en ddlares de los productos bdsicos donados
por el USDA o Departamento de Agricultura de EE.UU.
(US Department of Agriculture).

Cambios operativos y programaticos

B Normas nuevas federales que afecten el programa y que puedan
provocar un incremento en los costos.

B Los planes que usted tenga que disminuirdn los costos laborales.

M Nuevos fondos provenientes de subsidios que se encuentren
disponibles para su servicio de comidas. @ _

Aumento o disminucién de los

gastos del programa

M Aumentos o disminuciones en
el precio de los alimentos, provisiones
0 Servicios.

B Aumentos de remuneracion al personal
que estén planeados.

B Aumento de beneficios o beneficios adicionales, como por
ejemplo, seguro de salud.
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¢Cémo presupuesto los distintos
rubros?

Algunos rubros, como por ejemplo los alimenticios, deben estar
basados en la necesidad. Los rubros laborales, de seguro, contratos
y otros pueden ajustarse en forma concordante con los cambios
de precios.

¢Por donde empiezo con mi
presupuesto?

Para que el presupuesto resulte una herramienta ttil, es importante:

B Crear un presupuesto realista.

B Revisar el presupuesto con el personal del servicio de alimentos
antes de finalizarlo.

B Establecer que el presupuesto se utilizard para evaluar el
programa de alimentos.

A continuacién, se enumeran los pasos que son necesarios para el

proceso de planeamiento:

1. Establecer metas a largo plazo.

B Fijar metas correspondientes a lo que deberia suceder en el
programa durante los préximos tres a cinco afos.

2. Desarrollar un plan de presupuesto.

B Determinar categorias presupuestarias para ingresos y gastos.

B Decidir qué informes utilizar para confeccionar y analizar
Su presupuesto.

B Decidir cudnto presupuestar para un rubro o categoria en particular.

3. Proyectar los ingresos sobre la base de estos factores.

B La cantidad de dinero disponible de fuentes locales, estatales
y federales.

B Determinar cémo afectard a sus ingresos un aumento en las tasas
de reintegros.

B Identificar otras fuentes de ingresos, como subsidios, intereses,
descuentos, venta de equipo.

4. Estimar cuidadosamente los gastos.

B La clave al preparar un presupuesto es estimar
los gastos para el afio. Haga todos los esfuerzos
necesarios para ser preciso.

B Es posible que resulte de ayuda confeccionar
una planilla de trabajo con un detalle de cada categoria de gastos.

5. Presupueste para el aiio completo.

B Lo mejor es hacer un detalle por mes de todo el afio, y luego
sumar los meses para determinar el presupuesto total anual.

B Recuerde, algunos meses tienen mds dias feriados.

B La época del afio tendrd incidencia en el costo de los alimentos.

¢Codmo me puedo dar cuenta si
voy por el buen camino con la
preparacion del presupuesto?

Debe verificar su presupuesto y compararlo con los gastos
mensuales reales. Las comparaciones por categoria pueden mostrar
tendencias o cambios. Por ejemplo, las tasas de inscripcion json las
que esperaba? ;Fueron mas altos o mds bajos los costos reales de
alimentos que lo que usted habia presupuestado?

A continuacion, se incluyen dos promedios que son Utiles para realizar

comparaciones porque toman en cuenta los cambios en la

participacién diaria y la cantidad de dias utilizados para el cuidado de

nifios:

B Costo mensual promedio de los
alimentos por nifio

B Costo diario promedio de los
alimentos por mes

¢Cuando debo
ajustar el
presupuesto?

Es importante revisar y ajustar su presupuesto en forma mensual. No
espere hasta fin de afo. Es mucho mejor descubrir un problema
pronto para que pueda resolverse.

Las preguntas que debe formularse son las siguientes:

B ; Verifiqué los costos del programa de acuerdo a las categorias
(costos alimenticios, laborales, de equipo)?

B ;Cémo se comparan los costos de mi operacién de servicio de
alimentos con los costos habituales de otros programas?

B (En el caso de centros) ;Hice participar al personal de servicio de
alimentos? ;Comprenden ellos la importancia que tienen los
controles de costos para el éxito de la operacién?

Un presupuesto efectivo puede convertirlo a usted en un mejor
administrador y le ayudard a mejorar y expandir su programa.
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